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�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� 
>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͗��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵĂŝŶƐ͘� 

 
$6685$1&(�3/$11,1* 

^�,KK>��KEd�yd 
>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă��ŚƌŝƐƚ-
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�-�'ƌĂĚĞ�ϴ�ƐĐŚŽŽů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��KƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƚƌƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĨƵůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�
�ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
������Ɛ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐĐŚŽŽů͕�>�^�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��ŶǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��tĞ�ĮŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů͘ 
�����KƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�dŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�,ŝŵ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝŵƉŽƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
;ϭͿ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
;ϮͿ�WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
;ϯͿ�WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
;ϰͿ�WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 



 
WZKs/E�/�>�'K�>^ 

-��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
-�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͕�DĠƟƐ�ĂŶĚ�/ŶƵŝƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

'RPDLQ��6WXGHQW�*URZWK�DQG�$FKLHYHPHQW 

Khd�KD�^͗� 

ϭ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͘� 

Ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 

ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ďǇ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘� 

ϱ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

ϲ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘� 

������������������ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�;ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ 
�ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ��ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ 

 

'ŽĂů ^ƚƵĚǇͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ DĞĂƐƵƌĞƐ 
^ƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��
ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· >ŝƚĞƌĂĐǇ�WůĂĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· >>/�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· >ƵĐǇ��ĂůŬŝŶƐ�tƌŝƟŶŐ��ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

·  >ŝƚĞƌĂĐǇ�WůĂŶ 
· �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�&ΘW�ƌĞƐƵůƚƐ 
· >ŝƚĞƌĂĐǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ůŝƚĞƌͲ
ĂĐǇ�ůĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ŽŶ�
ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;ŐƌĂĚĞƐ�Ŭ-ϯͿ 

· &ΘW�ƌĞƐƵůƚƐ 
· WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
;>ĞE^͕��ĂƐƚůĞƐ�Θ��ŽůƚŚĞĂƌƚ�ϯͿ 

^ƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ��ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· 'ƌĂŚĂŵ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨĂĐƚ�ŇƵĞŶĐǇ�ŬŝƚƐ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

· 'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂƚŚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞͿ 

· EƵŵĞƌĂĐǇ�WůĂŶ 
· �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�D/W/�ƌĞƐƵůƚƐ 
· EƵŵĞƌĂĐǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ůĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

· ^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ 

· D/W/�ZĞƐƵůƚƐ 
· WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ 

^ƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ͘ 

· �ƵůŝĚŝŶŐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;ŝĞ�DĂŬͲ
ĞƌƐƉĂĐĞ�ĂƌĞĂͿ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵŽŶƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ƉŽůŝĐǇ 

· �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

· hƐĞ�ŽĨ�Zd/�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĂƐĞĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

· �ƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

· sŝƐŝƚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

· /^WƐ͕��^WƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
;ZŝƚĐŚŚĂƌƚͿ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�dŚŝŶŬŝŶŐ��ůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ��;'ŝŶŝ-EĞǁŵĂŶͿ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�dŚŝŶŬŝŶŐ��ůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�;>ŝůũĞĚĂŚůͿ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

· �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ�
;ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƚĂī�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƌŽƵͲ
ƟŶĞƐ 

�/s/^/KE�WZ/KZ/d/�^ 
 
$FKLHYHPHQW 
,QQRYDWLRQ 
 



 
WZKs/E�/�>�'K�>^ 

-��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
-�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͕�DĠƟƐ�ĂŶĚ�/ŶƵŝƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

�ŽŵĂŝŶ͗�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚƐ 

Khd�KD�^͗ 
ϭ͘ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ 
Ϯ͘ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
ϯ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
ϱ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�������������������� 
3URYLQFLDO�$VVXUDQFH�6XUYH\�PHDVXUH�RI�ZHOFRPLQJ��FDULQJ��UHVSHFWIXO�DQG�VDIH�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW�� 
3URYLQFLDO�VXUYH\�PHDVXUH�RI�VWXGHQW�LQFOXVLRQ�� 
3URYLQFLDO�VXUYH\�PHDVXUH�RI�DFFHVV�WR�VXSSRUWV�DQ�VHUYLFHV� 

 

'ŽĂů ^ƚƵĚǇͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ DĞĂƐƵƌĞƐ 
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�
ƐĞůĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ 

· WĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů;ƐͿ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ 

· ^ĞůĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
;^ŚĂŶŬĞƌ�ďŽŽŬͿ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ 

· tĞ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƟůŝǌͲ
ŝŶŐ�^/s��ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ��Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů 

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ��Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ-ďĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

· Zd/Ϯ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶ 

· �ůďĞƌƚĂ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ 

· ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂī�
ŵĞĞƟŶŐƐ 

· >^d�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�Zd/Ϯ�ŵŽĚĞů 

· ZĞŐƵůĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

· >ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�/^WƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�
ĐĂƌĚƐ͕��^WƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ 

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕��ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů͘ 

· ^ĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ 

· �ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌƐŚŝƉ 

· &ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ��ƵůͲ
ƚƵƌĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;&^�/Ϳ 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
^ĐŚŽŽůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��
dĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ 

· tĞ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�>^d͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁŽƌŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ͘ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�&^�/�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

· ZĞŐƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ 

· �ŵďĞĚĚĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�

· �ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
;ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐͿ 

· �ůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘  

�/s/^/KE�WZ/KZ/d/�^ 
 
,QFOXVLRQ 



 
WZKs/E�/�>�'K�>^ 

-��ůďĞƌƚĂ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ 

ƚ ƚ  

�ŽŵĂŝŶ͗�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ� 

Khd�KD�^͗ 
· ^ƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�

ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů͘� 
· ^ƚĂī�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· dĞĂĐŚĞƌƐ��ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�������������������� 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ 

'ŽĂů ^ƚƵĚǇͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ DĞĂƐƵƌĞƐ 
^ƚĂī�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

 

 

 

· /ŶƋƵŝƌǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ · dŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ� 

· 'ĞŶĞƌĂƟǀĞ��ŝĂůŽŐƵĞ 

· hƐŝŶŐ�W>�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· �ŵďĞĚĚĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ 

· ^ƚĂī�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

· KďƐĞƌǀĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ 

^ƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ZŝƚĐŚŚĂƌƚͿ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ��;'ŝŶŝ-
EĞǁŵĂŶͿ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�;>ŝůũĞĚĂŚůͿ 

· /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�W>͕�
ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

· /ŶƋƵŝƌǇ�ƟŵĞ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�
;KĐƚŽďĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌͿ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ 

· ^ƚĂī�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƌŽƵƟŶĞƐ��ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂī�
ŵĞĞƟŶŐ 

ZĞĮŶĞ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘ 

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ 

· /ŶǀŝƚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŝƚĞƌͲ
ĂƚƵƌĞ 

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶ�W>�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ 

· �ŝĂƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

· �ŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞƋͲ
ƵŝƚĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 
�/s/^/KE�WZ/KZ/d/�^ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 



^ĐŚŽŽů�'ŽĂů�Žƌ�/ŶƋƵŝƌǇ� 

dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ĨŽĐƵƐ͘ 

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ��Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

3RVVLEOH�5HVRXUFHV� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ dŝŵĞůŝŶĞ /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐ 

· �ĞĚŝĐĂƟŶŐ�W>�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ŽŶ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ 

· dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ · ^ƚĂī�ƵƐŝŶŐ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�

· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī 

· dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ŽŶĞ�
ĨĂůů͕�ŽŶĞ�ƐƉƌŝŶŐͿ 

· ^ĞůĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ 

· �ŽŽŬ�ƐƚƵĚǇͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͞&ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ͗����ŚƌŝƐƟĂŶ�sŝƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽůƐ͟ 

· dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƌŽŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ϱ�ĚŽŵĂŝŶƐ 

· �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƌŽƵͲ
ƟŶĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�
ĚŽŵĂŝŶƐ 

· ^ƚĂī�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐͬŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐͬŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�


